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BIENVENIDA

KEYNOTE: LIDERANDO EL CONSENSO ( ?@;
Diego‘ls.ubel

POLARIZACION EN ESPANA: |

LO QUE NOS DICEN LOS DATOS = ¥ '

Un espacio para el andlisis de los principales resultados del Luis Aguado

Director
More in Common

Atlas de la Polarizaccién en Espana.

LIDERAR EN TIEMPOS DE DESACUERDO

En un contexto de polarizacion creciente, el liderazgo no se ejerce solo desde la N
politica. También debe surgir desde las empresas, los medios y la sociedad £
civil. \

g
Esta mesa explorard qué liderazgos necesitamos hoy para avanzar hacia VF;:L\S::I&

Cientifico y profesor
universitario
CSICyURJC

consensos politicos, econémicos y territoriales, y cémo cada actor puede
contribuir a construir puentes en un entorno marcado por divisiones profundas.

LECTURA DEL MANIFIESTO POR LA CONVIVENCIA Y EL CONSENSO

ENTREVISTA: CUANDO EL PODER TIENE LiMITES

Un espacio donde la magistrada responderd a preguntas sobre los limites
del poder y su papel en la democracia.

Desde su experiencia, analizard como la autoridad moral, el poder legal y <
la separacién de poderes se combinan para garantizar consensos sélidos Natalia Velilla
y mantener la confianza de la sociedad en las instituciones. Mo et

¢ES POSIBLE CONSTRUIR PUENTES
EN TIEMPOS DE TRINCHERAS?

Un didlogo entre visiones politicas opuestas
sobre los limites y las posibilidades del
acuerdo democrdtico. ‘\
Esta no es una conversacion para gustarnos

ni para diluir diferencias. Es un espacio para
explorar si aun queda terreno comdn en la
democracia espanola.

-

Ivén Espinosa
Economista y presidente
Atenea

Estefania Molina

Politéloga y periodista.
Columnista de EL PAIS

Juan Lobato

Senador y Técnico de
Hacienda del Estado

Se preguntard qué barreras internas impiden a politicos y partidos a llegar a acuerdos y
si es posible superarlas. Y la posibilidad de hacer concesiones para alcanzar consensos.

PAUSA - CAFE
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12:00-
14:00h

12:00-
14:00h

12:00-
14:00h

14:00h

ETICA Y BUEN GOBIERNO: RECONSTRUIR LA CONFIANZA

DESDE LA TRANSPARENCIA Y LAINTEGRIDAD

Esta mesa analizard cémo la transparenciaq,
los cédigos de conducta y el respeto a
normas y valores compartidos pueden
fortalecer el buen gobierno.

Carlos Giménez

Catedrdtico emérito de
Antropologia
Demospaz

CONSENSO LAB: ETICA Y BUEN GOBIERNO

* Ingredientes de un Cédigo Etico: :Qué apartados fundamentales deberia
incluir un coédigo que guie la conducta de instituciones y lideres?

 Organos Supervisores: Exploracién de estructuras o mecanismos que
podrian garantizar el cumplimiento del cédigo ético y como deberian
operar en la prdctica.

¢ Reformas estructurales: Identificacion de reglas, incentivos y procesos
que favorezcan la ética, la cooperacién politica y la confianza ciudadana.

Ifigo Alli

Exdiputado y CEO y Fundador
BENCO Sostenibilidad

QUIENES SUSURRAN AL PODER:
COMO ASESORES, MEDIOS Y REDES INFLUYEN
EN LAS DECISIONES POLITICAS

Esta mesa exploraréd cémo estos actores influyen en la
toma de decisiones, pueden amplificar o reducir la
polarizacién y su responsabilidad para hacer el entorno
informativo mds riguroso y constructivo.

Irene De la casa

Directora General
Evercom

CONSENSO LAB: QUIENES SUSURRAN AL PODER

e Periodismo responsable: La importancia del titular

¢ Redes sociales e influencers: 10 mandamientos del influencer que no
polariza.

e Asesores y consultores: Decdlogo para susurrar con responsabilidad.

CIUDADANIA ACTIVA:
LIDERAZGO SOCIAL PARA CONSTRUIR CONSENSOS

Esta mesa abordard como informarnos,
dialogar con opiniones distintas y actuar en
redes y entornos cercanos para reducir la
polarizacién y fomentar consensos.

Maria de la Cruz
Country lead
Change.org

Elsa Arndiz

Presidenta
Talento para el Futuro

CONSENSO LAB: EL ROL DE LA CIUDADANIA

¢ Evaluando a los lideres: Identificacion de la capacidad de los lideres
de llegar a acuerdos y dialogar de manera respetuosa.

¢ Informarse sin polarizarse: Creacion de estrategias para consumir
informacién de manera critica y responsable.

¢ Ciudadania valiente: Caracteristicas de una ciudadania
comprometido, critico y responsable.

ALMUERZO

Safira Cantos
Directora General

Fundacién Hay Derecho

Daniel Ramierez

Periodista
El Espafriol

Lucia Méndez

Periodista. Redactora jefe y
columnista
ElMundo

der eg
= -

Jorge Serrano

Director
Fundacién parala
Ciudadania Global

Silvia Benaiges

Directora general de la
Fundacién Surt
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16:00- EQUILIBRAR LAS ESPANAS
18:30h ABARROTADA, VACIADA Y OLVIDADA

Espafa se divide entre Espana

Abarrotada (grandes ciudades), I
Vaciada y Olvidada (ciudades .

pequefias e intermedias), y w&‘ ® |
necesitamos un equilibrio que David Garcia 1sabel Morillo

'l

Violeta Serrano

“ Alcalde Ayto. de Nules. Directora i
conecte todo el pais. Presidente Unién Municipalista  El Correo de Andalucia Escritora AmnﬁE gﬁ?:um

Antonio Linaje

Esta mesa explorard cémo la descentralizacién econémica y
laboral puede devolver a las personas la libertad de vivir donde
quieran, y cdmo repartir trabajo y recursos de manera mas

justa para construir una Espana vertebrada y sostenible. ¢
4 o)

CONSENSO LAB: 4 z

LAS ESPANAS ABARROTADA, VACIADA Y Ve dlol Caz AT

o LVI DAD A Rulﬂlegﬁ;m Consulto:‘ré g\rr‘\’?,ve%%én social

VIVIENDA ASEQUIBLE Y SOSTENIBLE:
16:00-  HACIA UN ENTENDIMIENTO COMPARTIDO

18:30Rh  Esta mesa explorard cémo garantizar vivienda digna sin :
comprometer la economia ni superar los limites Manel Rodrigez Gemma Gallardo
ambientales, avanzando hacia un pacto posible que LT o ravivionaa. !

conecte innovacion, politica y comunidad.

CONSENSO LAB: VIVIENDA ASEQUIBLE Y SOSTENIBLE:
HACIA UN PACTO POSIBLE

Anamaria Londofio

Especialista territorios para la vida
Foro NESI

PROXIMIDAD EN LA SIERRA DE GUADARRAMA.
16:00- CONSENSOS DESDE LO LOCAL

3

l 8 . 3 0 h Vecinos, actores locales y otras
voces interesadas del entorno de

=
la Sierra de Guadarrama se - 5 B8
" G s J iquel A Ana Plaza
reunirdn para debatir como Charo Cortés Miguel Angel Jara Consejera o
i | f desd | CEOy founder CerSnic B Llnoamrectg;?renr:c n Julio Vias
construir el futuro desde e Lighthouse Gallery Asslg‘r:r'::;Guoduncmclnu Financiera Alba Prgj‘ehs‘or

consenso Y lo local.

La mesa explorard como los municipios pequefios y medianos pueden
conectar y dialogar con la gran ciudad, uniendo perspectivas y recursos
para fortalecer la colaboracion y el bienestar de toda la regién.

CONSENSO LAB: PROXIMIDAD EN LA SIERRA
DE GUADARRAMA. CONSENSOS DESDE LO LOCAL 7

Antonio Gonzdlez

CEO
Impact Hub

19:00h COCTEL Y ACOMPANAMIENTO MUSICAL
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9:30h BIENVENIDA Y APERTURA DE LA JORNADA

DISTOPIA VS UTOPIA: COMO AFRONTAR DESDE
ESPANA LAS TENDENCIAS GLOBALES

10:00-
Esta mesa explorard cémo las grandes

10:40h tendencias globales, tecnoldgicas, sociales y
econdémicas, estdn moldeando nuestras vidas y
territorios, generando desafios y oportunidades ' |
para Espafia.

. ) Victor Lapuente Pilar Velasco Pablo Simén
Debatiremos como actuar desde lo local p(]r(] Responsable de la Oficina de o Profesor titular
Tendencias Globales Periodista Universidad Carlos lil

transformar riesgos en soluciones y construir un Eoncode Ezpaia
futuro mas equilibrado, resiliente y esperanzador.

POLARIZACION VS. CONSENSO:
10:40- ¢PUEDEN PROSPERAR LAS EMPRESAS Y LA
"'.20h INVERSION EN UNA SOCIEDAD DIVIDIDA?

La polarizacién politica y social afecta a la economia, las empresas
y el empleo de calidad. Esta mesa analizard, desde distintas
perspectivas, como la divisidn impacta la inversion, la innovacion y
la prosperidad.

" -\
Begoria Villacis
Directora ejecutiva
SpainDC

Debatiremos coémo generar soluciones que fortalezcan un entorno
econdmico mds estable y resiliente.

Nacho Alvarez

Ex-Secretario de Estado de
Derechos Sociales.

IMPACTO VS RENTABILIDAD:
12:00- ¢QUE EMPRESAS NECESITA EL PAIS?

14:00h ¢Cbmo pueden las empresas generar impacto : -
positivo (social y ambiental) y contribuir a los -
grandes retos del pais a la vez que son rentables? | | £

. L . Antonio Roade Xavier Ribera  Roberto Ballester
En esta sesion se debatird como las politicas Director de sostenibilidad e~ Director de comunicacion Socio fundador
! > . » impacto positivo RRIly sosskesr:bllldad Felidarity
publicas pueden apoyar mejor a estas companias . adoifo pominguez
que combinan propdsito y viabilidad econémica,
construyendo un ecosistema empresarial

sostenible y transformador.

CONSENSO LAB: IMPACTO VS RENTABILIDAD S
¢QUE EMPRESAS NECESITA EL PAIS? ‘

\

Alberto Alonso ' Fernando Varela
ImpactHub El Dia Después
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EL PODER DEL ALGORITMO:
TECNOLOGIA & DEMOCRACIA

Los gigantes tecnolégicos influyen cada vez mds en como nos
informmamos, nos relacionamos y participamos en la vida pablica.

Esta mesa exploraré el poder de los algoritmos y como la

ciudadania puede protegerse frente a la manipulacion digital.
Debatiremos estrategias para garantizar informacién confiable,

transparencia tecnolégica y un uso de la tecnologia que
fortalezca, y no debilite, la democracia.

CONSENSO LAB: EL PODER DEL ALGORITMO:

TECNOLOGIA & DEMOCRACIA

EMPLEO, VIDA Y CUIDADOS: CONSTRUYENDO LA

VIDA Y EL TRABAJO QUE QUEREMOS

Esta mesa exploraré cémo encontrar un equilibrio real entre vida
personal, laboral y los cuidados, analizando el impacto de la IA, la
salud mental, los cambios en los modelos de trabajo y el papel de

las empresas en facilitar la conciliacion.

También debatiremos la importancia de un propésito profesional
alineado con tu proyecto vital, identificando estrategias que
permitan construir la vida y el trabajo que realmente queremos.

CONSENSO LAB: EMPLEO VIDA Y CUIDADOS

ALMUERZO

DE LAS IDEAS A LA ACCION:
FISH BOWL Y CONCLUSIONES DEL FORO

Con la dindmica innovadora Fish Bowl —un formato
de debate participativo en circulo abierto que
permite escuchar y aportar ideas de todos los
asistentes— reflexionaremos sobre lo debatido y
definiremos compromisos concretos para convertir
las palabras en acciones.

CLAUSURA

Natalia Merofio
Directora
DeUmbrales

\
Luis Miller
Socidlogo e Investigador
csic

" Javier Pérez

Director
Political Watch

Cristina Aranda

Consultora de Innovacioén, Big Data,
IA Co-founder
MujeresTech

Franc Cortada

Director General
Oxfam Intermén

Arturo Boyra
Coordinador de proyectos
Bientratar

Paula Castilla
Directora
Academia Lideres Ubuntu
Espafia

T \
Mauricio-Ishwara

Director de Proyectos
DeUmbrales
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	ACREDITACIONES
	8:15- 9:00h

	9:15h
	BIENVENIDA
	KEYNOTE: LIDERANDO EL CONSENSO
	Diego Isabel


	9:30h
	POLARIZACIÓN EN ESPAÑA:  LO QUE NOS DICEN LOS DATOS
	Un espacio para el análisis de los principales resultados del Atlas de la Polarizacción en España.
	Luis Aguado



	9:50 - 10:00h
	LIDERAR EN TIEMPOS DE DESACUERDO
	En un contexto de polarización creciente, el liderazgo no se ejerce solo desde la política. También debe surgir desde las empresas, los medios y la sociedad civil.
	Esta mesa explorará qué liderazgos necesitamos hoy para avanzar hacia consensos políticos, económicos y territoriales, y cómo cada actor puede contribuir a construir puentes en un entorno marcado por divisiones profundas.


	10:00 - 10:30h
	LECTURA DEL MANIFIESTO POR LA CONVIVENCIA Y EL CONSENSO
	ENTREVISTA: CUANDO EL PODER TIENE LÍMITES
	Un espacio donde la magistrada responderá a preguntas sobre los límites del poder y su papel en la democracia.
	Desde su experiencia, analizará cómo la autoridad moral, el poder legal y la separación de poderes se combinan para garantizar consensos sólidos y mantener la confianza de la sociedad en las instituciones.
	Natalia Velilla



	10:30 - 10:50h
	¿ES POSIBLE CONSTRUIR PUENTES  EN TIEMPOS DE TRINCHERAS?
	Iván Espinosa
	Un diálogo entre visiones políticas opuestas sobre los límites y las posibilidades del acuerdo democrático. Esta no es una conversación para gustarnos ni para diluir diferencias. Es un espacio para explorar si aún queda terreno común en la democracia española.
	Estefanía Molina
	Juan Lobato

	Se preguntará qué barreras internas impiden a políticos y partidos a llegar a acuerdos y si es posible superarlas. Y la posibilidad de hacer concesiones para alcanzar consensos.


	10:50 - 11:30h
	PAUSA - CAFÉ

	11:30h
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	12:00-14:00h
	ÉTICA Y BUEN GOBIERNO: RECONSTRUIR LA CONFIANZA DESDE LA TRANSPARENCIA Y LA INTEGRIDAD
	Esta mesa analizará cómo la transparencia, los códigos de conducta y el respeto a normas y valores compartidos pueden fortalecer el buen gobierno.
	Safira Cantos
	Carlos Giménez
	Iñigo Alli


	CONSENSO LAB: ÉTICA Y BUEN GOBIERNO
	Ingredientes de un Código Ético: ¿Qué apartados fundamentales debería incluir un código que guíe la conducta de instituciones y líderes?
	Órganos Supervisores: Exploración de estructuras o mecanismos que podrían garantizar el cumplimiento del código ético y cómo deberían operar en la práctica.
	Reformas estructurales: Identificación de reglas, incentivos y procesos que favorezcan la ética, la cooperación política y la confianza ciudadana.
	Daniel Ramíerez


	QUIENES SUSURRAN AL PODER:  CÓMO ASESORES, MEDIOS Y REDES INFLUYEN  EN LAS DECISIONES POLÍTICAS
	Esta mesa explorará cómo estos actores influyen en la toma de decisiones, pueden amplificar o reducir la polarización y su responsabilidad para hacer el entorno informativo más riguroso y constructivo.
	Irene De la casa


	CONSENSO LAB: QUIENES SUSURRAN AL PODER
	Lucía Méndez
	Periodismo responsable: La importancia del titular
	Redes sociales e influencers: 10 mandamientos del influencer que no polariza.
	Asesores y consultores: Decálogo para susurrar con responsabilidad.


	12:00-14:00h
	12:00-14:00h
	CIUDADANÍA ACTIVA:  LIDERAZGO SOCIAL PARA CONSTRUIR CONSENSOS
	María de la Cruz Country lead Change.org
	Esta mesa abordará cómo informarnos, dialogar con opiniones distintas y actuar en redes y entornos cercanos para reducir la polarización y fomentar consensos.
	Jorge Serrano
	Elsa Arnáiz


	CONSENSO LAB: EL ROL DE LA CIUDADANÍA
	Evaluando a los líderes: Identificación de la capacidad de los líderes de llegar a acuerdos y dialogar de manera respetuosa.
	Informarse sin polarizarse: Creación de estrategias para consumir información de manera crítica y responsable.
	Ciudadanía valiente: Características de una ciudadanía comprometido, crítico y responsable.
	Silvia Benaiges


	ALMUERZO

	14:00h
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	16:00- 18:30h
	EQUILIBRAR LAS ESPAÑAS  ABARROTADA, VACIADA Y OLVIDADA
	España se divide entre España Abarrotada (grandes ciudades), Vaciada y Olvidada (ciudades pequeñas e intermedias), y necesitamos un equilibrio que conecte todo el país.
	Esta mesa explorará cómo la descentralización económica y laboral puede devolver a las personas la libertad de vivir donde quieran, y cómo repartir trabajo y recursos de manera más justa para construir una España vertebrada y sostenible.

	CONSENSO LAB:  LAS ESPAÑAS ABARROTADA, VACIADA Y OLVIDADA

	16:00- 18:30h
	VIVIENDA ASEQUIBLE Y SOSTENIBLE:  HACIA UN ENTENDIMIENTO COMPARTIDO
	Esta mesa explorará cómo garantizar vivienda digna sin comprometer la economía ni superar los límites ambientales, avanzando hacia un pacto posible que conecte innovación, política y comunidad.

	CONSENSO LAB: VIVIENDA ASEQUIBLE Y SOSTENIBLE: HACIA UN PACTO POSIBLE

	16:00- 18:30h
	PROXIMIDAD EN LA SIERRA DE GUADARRAMA. CONSENSOS DESDE LO LOCAL
	Charo Cortés
	Julio Vías  Profesor UAM

	Vecinos, actores locales y otras voces interesadas del entorno de la Sierra de Guadarrama se reunirán para debatir cómo construir el futuro desde el consenso y lo local.
	La mesa explorará cómo los municipios pequeños y medianos pueden conectar y dialogar con la gran ciudad, uniendo perspectivas y recursos para fortalecer la colaboración y el bienestar de toda la región.
	Antonio González


	CONSENSO LAB: PROXIMIDAD EN LA SIERRA  DE GUADARRAMA. CONSENSOS DESDE LO LOCAL

	19:00h
	COCTEL Y ACOMPAÑAMIENTO MUSICAL


	MIÉRCOLES 27 DE MAYO | MAÑANA
	BIENVENIDA Y APERTURA DE LA JORNADA
	9:30h
	DISTOPÍA VS UTOPÍA: CÓMO AFRONTAR DESDE ESPAÑA LAS TENDENCIAS GLOBALES
	Esta mesa explorará cómo las grandes tendencias globales,  tecnológicas, sociales y económicas, están moldeando nuestras vidas y territorios, generando desafíos y oportunidades para España.
	Debatiremos cómo actuar desde lo local para transformar riesgos en soluciones y construir un futuro más equilibrado, resiliente y esperanzador.
	Víctor Lapuente
	Pilar Velasco
	Pablo Simón



	10:00- 10:40h
	POLARIZACIÓN VS. CONSENSO:  ¿PUEDEN PROSPERAR LAS EMPRESAS Y LA INVERSIÓN EN UNA SOCIEDAD DIVIDIDA?
	La polarización política y social afecta a la economía, las empresas y el empleo de calidad. Esta mesa analizará, desde distintas perspectivas, cómo la división impacta la inversión, la innovación y la prosperidad.
	Debatiremos cómo generar soluciones que fortalezcan un entorno económico más estable y resiliente.


	10:40- 11:20h
	11:20h
	PAUSA - CAFÉ

	12:00- 14:00h
	IMPACTO VS RENTABILIDAD:  ¿QUÉ EMPRESAS NECESITA EL PAÍS?
	¿Cómo pueden las empresas generar impacto positivo (social y ambiental) y contribuir a los grandes retos del país a la vez que son rentables?
	En esta sesión se debatirá cómo las políticas públicas pueden apoyar mejor a estas compañías que combinan propósito y viabilidad económica, construyendo un ecosistema empresarial sostenible y transformador.
	Roberto Ballester Socio fundador
	Antonio Roade
	Xavier Ribera


	CONSENSO LAB: IMPACTO VS RENTABILIDAD ¿QUÉ EMPRESAS NECESITA EL PAÍS?
	Fernando Varela
	Alberto Alonso
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	12:00- 14:00h
	EL PODER DEL ALGORITMO:  TECNOLOGÍA & DEMOCRACIA
	Los gigantes tecnológicos influyen cada vez más en cómo nos informamos, nos relacionamos y participamos en la vida pública.
	Esta mesa explorará el poder de los algoritmos y cómo la ciudadanía puede protegerse frente a la manipulación digital. Debatiremos estrategias para garantizar información confiable, transparencia tecnológica y un uso de la tecnología que fortalezca, y no debilite, la democracia.

	CONSENSO LAB: EL PODER DEL ALGORITMO: TECNOLOGÍA & DEMOCRACIA
	Luis Miller
	Javier Pérez
	Cristina Aranda


	12:00- 14:00h
	EMPLEO, VIDA Y CUIDADOS: CONSTRUYENDO LA VIDA Y EL TRABAJO QUE QUEREMOS
	Esta mesa explorará cómo encontrar un equilibrio real entre vida personal, laboral y los cuidados, analizando el impacto de la IA, la salud mental, los cambios en los modelos de trabajo y el papel de las empresas en facilitar la conciliación.
	También debatiremos la importancia de un propósito profesional alineado con tu proyecto vital, identificando estrategias que permitan construir la vida y el trabajo que realmente queremos.

	CONSENSO LAB: EMPLEO VIDA Y CUIDADOS
	Franc Cortada
	Arturo Boyra

	ALMUERZO

	14:00h
	DE LAS IDEAS A LA ACCIÓN:  FISH BOWL Y CONCLUSIONES DEL FORO
	Con la dinámica innovadora Fish Bowl —un formato de debate participativo en círculo abierto que permite escuchar y aportar ideas de todos los asistentes— reflexionaremos sobre lo debatido y definiremos compromisos concretos para convertir las palabras en acciones.
	Natalia Meroño
	Mauricio-Ishwara
	Director de Proyectos DeUmbrales




	15:45h
	CLAUSURA

	17:30h


