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BIENVENIDA

KEYNOTE: LIDERANDO EL CONSENSO

POLARIZACION EN ESPANA:
LO QUE NOS DICEN LOS DATOS

Un espacio para el andlisis de los principales resultados del
Atlas de la Polarizaccién en Espana.

LIDERAR EN TIEMPOS DE DESACUERDO

En un contexto de polarizacién creciente, el liderazgo no se ejerce
solo desde la politica. También debe surgir desde las empresas, los
medios y la sociedad civil.

Esta mesa explorard qué liderazgos necesitamos hoy para avanzar
hacia consensos politicos, econdmicos y territoriales, y cdémo cada
actor puede contribuir a construir puentes en un entorno marcado
por divisiones profundas.

ENTREVISTA: CUANDO EL PODER TIENE LiMITES

Un espacio donde la magistrada responderd a preguntas sobre los
limites del poder y su papel en la democracia.

Desde su experiencia, analizard coémo la autoridad moral, el poder
legal y la separacién de poderes se combinan para garantizar
consensos sélidos y mantener la confianza de la sociedad en las
instituciones.

¢ES POSIBLE CONSTRUIR PUENTES
EN TIEMPOS DE TRINCHERAS?

Un didlogo entre visiones politicas opuestas sobre los limites y las
posibilidades del acuerdo democrdtico.

Esta no es una conversacion para gustarnos ni para diluir diferencias.

Es un espacio para explorar si aln queda terreno comun en la
democracia espanola.

Se preguntard qué barreras internas impiden a politicos y partidos a
llegar a acuerdos y si es posible superarlas. Y la posibilidad de hacer
concesiones para alcanzar consensos.
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ETICA Y BUEN GOBIERNO: RECONSTRUIR LA CONFIANZA
DESDE LA TRANSPARENCIA Y LAINTEGRIDAD
Esta mesa analizard cémo la transparencia, los cédigos de conducta y el

respeto a normas y valores compartidos pueden fortalecer el buen
gobierno. Se debatirdn experiencias y estrategias para crear marcos

Ifigo Alli

éticos que impulsen liderazgo responsable, cooperacién y credibilidad en exdiputado y CEOy Fundador

las decisiones publicas.
CONSENSO LAB: ETICA Y BUEN GOBIERNO

* Ingredientes de un Cédigo Etico: :Qué apartados fundamentales deberia
incluir un coédigo que guie la conducta de instituciones y lideres?

. érganos Supervisores: Exploracion de estructuras o mecanismos que
podrian garantizar el cumplimiento del cédigo ético y coémo deberian
operar en la préctica.

¢ Reformas estructurales: Identificacion de reglas, incentivos y procesos
que favorezcan la ética, la cooperacion politica y la confianza ciudadana.

QUIENES SUSURRAN AL PODER:
COMO ASESORES, MEDIOS Y REDES INFLUYEN
EN LAS DECISIONES POLITICAS

Esta mesa exploraré cémo estos actores
influyen en la toma de decisiones, pueden
amplificar o reducir la polarizaciéon y su
responsabilidad para hacer el entorno
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Irene De la casa Daniel Ramierez

informativo mds riguroso y constructivo. Directora General Periodista
Evercom El Espariol

CONSENSO LAB: QUIENES SUSURRAN AL PODER

¢ Periodismo responsable: La importancia del titular

¢ Redes sociales e influencers: 10 mandamientos del influencer que no
polariza.

e Asesores y consultores: Decdlogo para susurrar con responsabilidad.

CIUDADANIA ACTIVA:
LIDERAZGO SOCIAL PARA CONSTRUIR CONSENSOS

Esta mesa abordard como informarnos,

dialogar con opiniones distintas y actuar en ‘ .: @
redes y entornos cercanos para reducir la n
polarizacién y fomentar consensos. -

Elsa Arndiz Anabella Di Cancia
Presidenta i i
Talento para el Futuro Regﬁ::;gfg o

CONSENSO LAB: EL ROL DE LA CIUDADANIA

¢ Evaluando a los lideres: Identificacion de la capacidad de los lideres
de llegar a acuerdos y dialogar de manera respetuosa.

¢ Informarse sin polarizarse: Creacion de estrategias para consumir
informacién de manera critica y responsable.

¢ Ciudadania valiente: Caracteristicas de una ciudadania
comprometido, critico y responsable.

ALMUERZO

ENCO Sostenibilidad
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LAS ESPANAS ABARROTADA, VACIADA

Y OLVIDADA
16:00-
. Espafa se divide entre Espana Abarrotada
18:30h (grandes ciudades), Vaciada y Olvidada "
(ciudades pequenias e intermedias), y ‘0& .
necesitamos un equilibrio que conecte David Garcia

-
1 Alcalde Ayto. de Nules. i Violeta Serrano
todo el pC“S- Presidente Unién icipali ElC Dlrgct::q sl

Esta mesa explorard como la descentralizacion econémica 'y
laboral puede devolver a las personas la libertad de vivir donde
quieran, y cdmo repartir trabajo y recursos de manera mds justa
para construir una Espana vertebrada y sostenible.

CONSENSO LAB: LAS ESPANAS ABARROTADA,
VACIADA Y OLVIDADA

Ivan del Caz
Director
Rural Citizen

VIVIENDA ASEQUIBLE Y SOSTENIBLE:
16:00- HACIA UN PACTO POSIBLE

18:30h Esta mesa explorard como garantizar vivienda digna sin comprometer la
economia ni superar los limites ambientales, avanzando hacia un pacto
posible que conecte innovacion, politica y comunidad.

CONSENSO LAB: VIVIENDA ASEQUIBLE Y SOSTENIBLE:
HACIA UN PACTO POSIBLE

PROXIMIDAD EN LA SIERRA DE GUADARRAMA.
16:00- CONSENSOS DESDE LO LOCAL

l 8 . 3 0 h Vecinos, actores locales y otras
voces interesadas del entorno de
la Sierra de Guadarrama se

Ana Plaza -

reunirdn para debatir como Charo Cortés  Miguel Angel Jara Conseion
truir el futuro desde el CEOy foundier aneaglects:crenerey  Julio Vias
construir el futuro desde e e Asoc. deDesarollodela vables; Corpore Prfesor

consenso Y lo local.

La mesa explorard como los municipios pequefios y medianos pueden
conectar y dialogar con la gran ciudad, uniendo perspectivas y recursos
para fortalecer la colaboracién y el bienestar de toda la regién.

CONSENSO LAB: PROXIMIDAD EN LA SIERRA
DE GUADARRAMA. CONSENSOS DESDE LO LOCAL 7

Antonio Gonzélez

CEO
Impact Hub

19:00h COCTEL Y ACTUACION MUSICAL
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BIENVENIDA Y APERTURA DE LA JORNADA

DISTOPIA VS UTOPIA: COMO AFRONTAR DESDE
ESPANA LAS TENDENCIAS GLOBALES

Esta mesa explorard coémo las grandes tendencias globales,
tecnoldgicas, sociales y econémicas, estdn moldeando nuestras
vidas y territorios, generando desafios y oportunidades para
Espana.

Debatiremos cémo actuar desde lo local para transformar riesgos
en soluciones y construir un futuro mas equilibrado, resiliente y
esperanzador.

POLARIZACION VS. CONSENSO:

¢PUEDEN PROSPERAR LAS EMPRESAS Y LA
INVERSION EN UNA SOCIEDAD DIVIDIDA?

La polarizacién politica y social afecta a la economia, las empresas
y el empleo de calidad. Esta mesa analizard, desde distintas

perspectivas, como la divisidn impacta la inversion, la innovacion y
la prosperidad.

Debatiremos cémo generar soluciones que fortalezcan un entorno
econdmico mds estable y resiliente.

PAUSA - CAFE

IMPACTO VS RENTABILIDAD:
¢QUE EMPRESAS NECESITA EL PAIS?

¢Coémo pueden las empresas generar impacto positivo (social y
ambiental) y contribuir a los grandes retos del pais a la vez que son
rentables?

En esta sesién se debatird como las politicas publicas pueden
apoyar mejor a estas compafias que combinan proposito y
viabilidad econémica, construyendo un ecosistema empresarial
sostenible y transformador.

CONSENSO LAB: PROXIMIDAD EN LA SIERRA DE
GUADARRAMA. CONSENSOS DESDE LO LOCAL

Franc Cortada

Director General
Oxfam Intermén
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Responsable de la Oficina de
Tendencias Globales
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Directora ejecutiva
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Xavier Ribera

Director de comunicacion
RRIl'y sostenibilidad
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EL PODER DEL ALGORITMO:
TECNOLOGIA & DEMOCRACIA

Los gigantes tecnoldgicos influyen cada vez més en como nos I
informamos, nos relacionamos y participamos en la vida publica. Luis Miller

Sociélogo e Investigador
csic

Esta mesa explorard el poder de los algoritmos y como la
ciudadania puede protegerse frente a la manipulacion digital.
Debatiremos estrategias para garantizar informacién confiable,
transparencia tecnoldgica y un uso de la tecnologia que n,
fortalezca, y no debilite, la democracia. JavlerPérez

Director
Political Watch

CONSENSO LAB: EL PODER DEL ALGORITMO:
TECNOLOGIA & DEMOCRACIA

EMPLEO, VIDA Y CUIDADOS: CONSTRUYENDO LA
VIDA Y EL TRABAJO QUE QUEREMOS

Esta mesa exploraréd cémo encontrar un equilibrio real entre vida
personal, laboral y los cuidados, analizando el impacto de la IA, la
salud mental, los cambios en los modelos de trabajo y el papel de
las empresas en facilitar la conciliacion.

También debatiremos la importancia de un propésito profesional

alineado con tu proyecto vital, identificando estrategias que
permitan construir la vida y el trabajo que realmente queremos.

CONSENSO LAB: EMPLEO VIDA Y CUIDADOS

ALMUERZO

DE LAS IDEAS A LA ACCION:
FISH BOWL Y CONCLUSIONES DEL FORO

Con la dindmica innovadora Fish Bowl —un formato de debate participativo en
circulo abierto que permite escuchar y aportar ideas de todos los asistentes—

reflexionaremos sobre lo debatido y definiremos compromisos concretos para
convertir las palabras en acciones.

CLAUSURA



	MARTES 26 DE MAYO | MAÑANA
	BIENVENIDA
	9:15h
	Diego Isabel
	KEYNOTE: LIDERANDO EL CONSENSO

	9:30h
	Luis Aguado
	POLARIZACIÓN EN ESPAÑA:  LO QUE NOS DICEN LOS DATOS
	Un espacio para el análisis de los principales resultados del Atlas de la Polarizacción en España.


	9:50 - 10:00h
	LIDERAR EN TIEMPOS DE DESACUERDO
	En un contexto de polarización creciente, el liderazgo no se ejerce solo desde la política. También debe surgir desde las empresas, los medios y la sociedad civil.
	Esta mesa explorará qué liderazgos necesitamos hoy para avanzar hacia consensos políticos, económicos y territoriales, y cómo cada actor puede contribuir a construir puentes en un entorno marcado por divisiones profundas.


	10:00 - 10:30h
	ENTREVISTA: CUANDO EL PODER TIENE LÍMITES
	Un espacio donde la magistrada responderá a preguntas sobre los límites del poder y su papel en la democracia.
	Desde su experiencia, analizará cómo la autoridad moral, el poder legal y la separación de poderes se combinan para garantizar consensos sólidos y mantener la confianza de la sociedad en las instituciones.
	Natalia Velilla



	10:30 - 10:50h
	10:50 - 11:30h
	¿ES POSIBLE CONSTRUIR PUENTES  EN TIEMPOS DE TRINCHERAS?
	Un diálogo entre visiones políticas opuestas sobre los límites y las posibilidades del acuerdo democrático. Esta no es una conversación para gustarnos ni para diluir diferencias. Es un espacio para explorar si aún queda terreno común en la democracia española.
	Juan Lobato

	Se preguntará qué barreras internas impiden a políticos y partidos a llegar a acuerdos y si es posible superarlas. Y la posibilidad de hacer concesiones para alcanzar consensos.
	Iván Espinosa




	MARTES 26 DE MAYO | MAÑANA
	12:00-14:00h
	ÉTICA Y BUEN GOBIERNO: RECONSTRUIR LA CONFIANZA DESDE LA TRANSPARENCIA Y LA INTEGRIDAD
	Esta mesa analizará cómo la transparencia, los códigos de conducta y el respeto a normas y valores compartidos pueden fortalecer el buen gobierno. Se debatirán experiencias y estrategias para crear marcos éticos que impulsen liderazgo responsable, cooperación y credibilidad en las decisiones públicas.
	Iñigo Alli


	CONSENSO LAB: ÉTICA Y BUEN GOBIERNO
	Ingredientes de un Código Ético: ¿Qué apartados fundamentales debería incluir un código que guíe la conducta de instituciones y líderes?
	Órganos Supervisores: Exploración de estructuras o mecanismos que podrían garantizar el cumplimiento del código ético y cómo deberían operar en la práctica.
	Reformas estructurales: Identificación de reglas, incentivos y procesos que favorezcan la ética, la cooperación política y la confianza ciudadana.
	Safira Cantos



	12:00-14:00h
	QUIENES SUSURRAN AL PODER:  CÓMO ASESORES, MEDIOS Y REDES INFLUYEN  EN LAS DECISIONES POLÍTICAS
	Irene De la casa
	Daniel Ramíerez
	Pilar Velasco
	Esta mesa explorará cómo estos actores influyen en la toma de decisiones, pueden amplificar o reducir la polarización y su responsabilidad para hacer el entorno informativo más riguroso y constructivo.

	CONSENSO LAB: QUIENES SUSURRAN AL PODER
	Periodismo responsable: La importancia del titular
	Redes sociales e influencers: 10 mandamientos del influencer que no polariza.
	Asesores y consultores: Decálogo para susurrar con responsabilidad.


	12:00-14:00h
	CIUDADANÍA ACTIVA:  LIDERAZGO SOCIAL PARA CONSTRUIR CONSENSOS
	Elsa Arnáiz
	Jorge Serrano
	Anabella Di Cancia
	Esta mesa abordará cómo informarnos, dialogar con opiniones distintas y actuar en redes y entornos cercanos para reducir la polarización y fomentar consensos.

	CONSENSO LAB: EL ROL DE LA CIUDADANÍA
	Evaluando a los líderes: Identificación de la capacidad de los líderes de llegar a acuerdos y dialogar de manera respetuosa.
	Informarse sin polarizarse: Creación de estrategias para consumir información de manera crítica y responsable.
	Ciudadanía valiente: Características de una ciudadanía comprometido, crítico y responsable.

	ALMUERZO

	14:00h

	MARTES 26 DE MAYO | TARDE
	16:00- 18:30h
	LAS ESPAÑAS ABARROTADA, VACIADA  Y OLVIDADA
	España se divide entre España Abarrotada (grandes ciudades), Vaciada y Olvidada (ciudades pequeñas e intermedias), y necesitamos un equilibrio que conecte todo el país.
	Esta mesa explorará cómo la descentralización económica y laboral puede devolver a las personas la libertad de vivir donde quieran, y cómo repartir trabajo y recursos de manera más justa para construir una España vertebrada y sostenible.

	CONSENSO LAB: LAS ESPAÑAS ABARROTADA, VACIADA Y OLVIDADA

	16:00- 18:30h
	VIVIENDA ASEQUIBLE Y SOSTENIBLE:  HACIA UN PACTO POSIBLE
	Esta mesa explorará cómo garantizar vivienda digna sin comprometer la economía ni superar los límites ambientales, avanzando hacia un pacto posible que conecte innovación, política y comunidad.

	CONSENSO LAB: VIVIENDA ASEQUIBLE Y SOSTENIBLE: HACIA UN PACTO POSIBLE

	16:00- 18:30h
	PROXIMIDAD EN LA SIERRA DE GUADARRAMA. CONSENSOS DESDE LO LOCAL
	Charo Cortés
	Julio Vías  Profesor UAM

	Vecinos, actores locales y otras voces interesadas del entorno de la Sierra de Guadarrama se reunirán para debatir cómo construir el futuro desde el consenso y lo local.
	La mesa explorará cómo los municipios pequeños y medianos pueden conectar y dialogar con la gran ciudad, uniendo perspectivas y recursos para fortalecer la colaboración y el bienestar de toda la región.
	Antonio González


	CONSENSO LAB: PROXIMIDAD EN LA SIERRA  DE GUADARRAMA. CONSENSOS DESDE LO LOCAL

	19:00h
	COCTEL Y ACTUACIÓN MUSICAL


	MIÉRCOLES 27 DE MAYO | MAÑANA
	9:30h
	BIENVENIDA Y APERTURA DE LA JORNADA
	Franc Cortada


	10:00- 10:40h
	DISTOPÍA VS UTOPÍA: CÓMO AFRONTAR DESDE ESPAÑA LAS TENDENCIAS GLOBALES
	Esta mesa explorará cómo las grandes tendencias globales,  tecnológicas, sociales y económicas, están moldeando nuestras vidas y territorios, generando desafíos y oportunidades para España.
	Debatiremos cómo actuar desde lo local para transformar riesgos en soluciones y construir un futuro más equilibrado, resiliente y esperanzador.
	Víctor Lapuente



	10:40- 11:20h
	POLARIZACIÓN VS. CONSENSO:  ¿PUEDEN PROSPERAR LAS EMPRESAS Y LA INVERSIÓN EN UNA SOCIEDAD DIVIDIDA?
	La polarización política y social afecta a la economía, las empresas y el empleo de calidad. Esta mesa analizará, desde distintas perspectivas, cómo la división impacta la inversión, la innovación y la prosperidad.
	Debatiremos cómo generar soluciones que fortalezcan un entorno económico más estable y resiliente.


	11:20h
	PAUSA - CAFÉ

	12:00- 14:00h
	IMPACTO VS RENTABILIDAD:  ¿QUÉ EMPRESAS NECESITA EL PAÍS?
	¿Cómo pueden las empresas generar impacto positivo (social y ambiental) y contribuir a los grandes retos del país a la vez que son rentables?
	En esta sesión se debatirá cómo las políticas públicas pueden apoyar mejor a estas compañías que combinan propósito y viabilidad económica, construyendo un ecosistema empresarial sostenible y transformador.

	CONSENSO LAB: PROXIMIDAD EN LA SIERRA DE GUADARRAMA. CONSENSOS DESDE LO LOCAL
	Xavier Ribera
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	12:00- 14:00h
	EL PODER DEL ALGORITMO:  TECNOLOGÍA & DEMOCRACIA
	Los gigantes tecnológicos influyen cada vez más en cómo nos informamos, nos relacionamos y participamos en la vida pública.
	Esta mesa explorará el poder de los algoritmos y cómo la ciudadanía puede protegerse frente a la manipulación digital. Debatiremos estrategias para garantizar información confiable, transparencia tecnológica y un uso de la tecnología que fortalezca, y no debilite, la democracia.

	CONSENSO LAB: EL PODER DEL ALGORITMO: TECNOLOGÍA & DEMOCRACIA
	Luis Miller
	Javier Pérez


	12:00- 14:00h
	EMPLEO, VIDA Y CUIDADOS: CONSTRUYENDO LA VIDA Y EL TRABAJO QUE QUEREMOS
	Esta mesa explorará cómo encontrar un equilibrio real entre vida personal, laboral y los cuidados, analizando el impacto de la IA, la salud mental, los cambios en los modelos de trabajo y el papel de las empresas en facilitar la conciliación.
	También debatiremos la importancia de un propósito profesional alineado con tu proyecto vital, identificando estrategias que permitan construir la vida y el trabajo que realmente queremos.

	CONSENSO LAB: EMPLEO VIDA Y CUIDADOS

	14:00h
	ALMUERZO

	15:45h
	DE LAS IDEAS A LA ACCIÓN:  FISH BOWL Y CONCLUSIONES DEL FORO
	Con la dinámica innovadora Fish Bowl —un formato de debate participativo en círculo abierto que permite escuchar y aportar ideas de todos los asistentes— reflexionaremos sobre lo debatido y definiremos compromisos concretos para convertir las palabras en acciones.


	17:30h
	CLAUSURA



